3. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ.

1. Стратегические основания жизнедеятельности и главные характеристики внутренней среды школы.
1.1. Система базовых ценностей школы, философия, миссия школы. 

     Основное направление образования в школе – адаптация учащихся к жизни в современном обществе на основе общего основного и полного образования в рамках государственных стандартов, обеспечивающих, прежде всего, становление личности ребенка в учебной и внеучебной деятельности. Главный акцент в своей деятельности школа, исходя из неоднородности контингента ее учащихся, делает на учете индивидуальных  особенностей каждого ребенка. Иными словами, образовательный процесс строится, технологии обучения подбираются таким образом, чтобы каждый ученик (по своим возможностям) был вовлечен в активную учебную деятельность в зоне его ближайшего развития, чтобы каждый ученик чувствовал себя в школе комфортно.

В обозначенном контексте школа №37 – адаптивная школа, т.е. образовательное учреждение с контингентом учащихся, где учатся  обычные дети, а также нуждающиеся в коррекционно-развивающем обучении.

Итак, в качестве ЦЕЛИ школы следует определить создание образовательной среды, способствующей тому, чтобы каждый ученик вне зависимости от своих психофизиологических особенностей, учебных возможностей, склонностей мог реализовать себя как субъект собственной жизни, деятельности и общения. Для этого приоритетным в деятельности школы и каждого учителя должен стать развивающий подход. При таком подходе знания и способы деятельности, усваиваемые ребенком, становятся средством развития личности и, следовательно, могут варьироваться в образовательном процессе. 

Таким образом, в целях достижения современного качества образования школе предстоит решить задачи:

-организацию предшколы;

-выбора оптимального и достаточного количества профилей обучения;

-помощи обучающимся в осознании выбора своего профиля обучения;

-отбора содержания образования в профильных классах: содержания программ по профильным и непрофильным предметам, программ углубленного изучения дисциплин;

-отбора и внедрения в образовательный процесс эффективных технологий, обеспечивающих высокий образовательный уровень школьников;

-формирования исследовательских умений и навыков обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности;

· реализации  здоровьесберегающих технологий на всех ступенях школы.

На основе проведенного анализа, результатов исследований и выявления отмеченных выше проблем разработаны следующие направления развития школы:

· изменения в содержании образования;

· совершенствование способа организации образовательного процесса; 

· новшества в технологиях обучения, воспитания и развития;

· новшества в условиях организации образовательного процесса;

· организация профильного и предпрофильного обучений;

· сохранение и укрепление здоровья учащихся;

· совершенствование воспитательной системы школы, ориентированной на нравственные ценности.
1.2.Модель выпускника школы.

	Потенциал личности
	Возраст учащихся

	
	Младший школьный
	Подростковый
	Старший школьный.

	Познавательный
	Формирование плана умственных действий. Основы логического мышления и запоминания, владения основными навыками учебной деятельности
	Развитие абстрактного и гипотетического мышления. Дифференциация учебных интересов. Умение пользоваться рациональными приемами учебного труда
	Умение творчески мыслить. Формулировать и аргументировать свою точку зрения, навык самоконтроля в учебной деятельности

	Ценностный
	Рефлексия. Знакомство с общечеловеческими ценностями. Умение сопоставить и понять разные точки зрения
	Образ «Я»: приоритеты личных ценностей. Умение анализировать различные взгляды на явления мира
	Концепция «Я»:

Система личных ценностей. Осмысление общечеловеческих ценностей. Личные мировоззрения. Открытие внутреннего мира

	Творческий
	Поиск своей творческой индивидуальности в разных средах деятельности
	Выбор области приложения своих творческих возможностей, развитие устойчивых интересов
	Творческое отношение к собственной жизни. Потребность самоопределения

	Коммуникативный
	Развитие взаимоотношений между детьми, опосредованных учителем знание норм и правил в коллективе и следование им в своих поступках
	Умение самостоятельно строить свои отношения внутри группы сверстников и со взрослыми. Межличностная рефлексия. Освоение различных социальных ролей
	Сформированность системы социальных ролей


Модель выпускника школы включает в себя:

	Познавательный потенциал
	Освоение государственного стандарта образования на каждой ступени обучения. Желание и готовность продолжить обучение после школы или включиться в трудовую деятельность, потребность в углубленном изучении избранной профессии, в самостоятельном обогащении своих знаний

	Ценностный потенциал
	Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение таких ценностей, как «Отечество, культура, творчество, любовь». Чувство гордости за принадлежность к своей нации, за свою Родину. Проявление к окружающим доброты, честности, порядочности, вежливости. Адекватная оценка своих реальных потенциальных возможностей, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни. Активность в общешкольных и классных мероприятиях.

	Творческий потенциал
	Стремление творить прекрасное в учебной, досуговой, трудовой деятельности. Постоянное развитие творческих способностей. Культурное развитие личности (желание и готовность поднимать «планку» своего культурного развития постоянно)

	Коммуникативный потенциал
	Владение умениями и навыками культурного общения, способность корректировать в общении свою и чужую эмоциональную устойчивость. Умение владеть собой и вести себя достойно в кризисных жизненных ситуациях


1.3.Основные принципы жизнедеятельности  школы

          Принцип гуманизации является основополагающим, т.к. предусматривает переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете человекообразующих функций. Основное в педагогическом процессе – развитие ученика.


Принцип природосообразности позволяет  создать максимально благоприятные условия для выявления природных способностей каждого ребенка, направлен на всестороннее развитие школьников.


Принцип развивающего обучения, который предполагает применение методов творческой деятельности и использование новейших педагогических технологий.


Принцип целостности образования в школе понимается как единство процессов развития, обучения и воспитания учащихся.


Принцип индивидуализации обучения имеет в виду повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика в школе.


Принцип дифференциации обучения предполагает  формирование классов с учетом индивидуальных возможностей и потребностей учащихся.


Принцип гуманитаризации образования способствует формированию у учащихся многоплановой, целостной и динамичной картины духовного развития человека. 


Принцип гуманизации образования, реализуемый через применение здоровьесберегающих технологий. Таким образом основные принципы жизнедеятельности  школы это  три концептуальных принципа развития образования: партнерство, целостность, саморазвитие.
Принцип партнерства предполагает консолидацию возможностей школы, социума, родителей, подчинение интересов партнёров целям обновления и развития школы.
Принцип целостности означает единую стратегию скоординированного развития всех структурных подразделений школы, всех участников образовательного процесса.
Принцип саморазвития определяет уровень самодостаточности образовательной системы школы, наличие внутренних источников ее роста, способность адаптироваться к изменениям в обществе. 

. 2.Концепция образовательной системы школы.

2.1   Концепция контингента учащихся, порядок его отбора и приема.

   Школа работает по системе 1-4 классов начального общего образования. Возраст поступления обуславливается функциональной школьной зрелостью ребенка, его объективной готовностью к обучению, желанием родителей. В первый класс принимаются все желающие дети 6,5-7 –летнего возраста (преимущественно проживающие в микрорайоне школы). Комплектование детей в первые классы проводится с 1 июня по 25 августа. При поступлении детей в первые классы  родители или лица, их заменяющие представляют медицинскую карту по форме 26/У, копию свидетельства о рождении ребенка и предъявляют паспорт одного из родителей или лица, его заменяющего. Классы комплектуются с учетом социологических исследований, диагностики функциональной готовности детей к обучению в школе. 


В 10 общеобразовательные классы принимаются все желающие продолжить образование в школе (преимущественно проживающие в микрорайоне школы) на основании заявления родителей и при наличии аттестата об основном общем образовании. 

           В 10 классы профильные параллельного обучения в колледже экономики и информатики при УлГТУ принимаются желающие на основании заявления родителей и при условии успешного результата тестирования в колледже.

В 10 класс профильного обучения принимаются учащиеся успешно  сдавших два экзамена по выбору предметов профиля.

2.2.Концепция основного и дополнительного образования в образовательной системе школы
     Заложенная в концепцию модель выпускника и школы определила содержание образования, которое составляет совокупность федерального, регио​нального и школьного компонентов

К первым двум компонентам относится государственный стандарт по основным дисциплинам, выполнение которых обеспечивается системой взаимосвязанных сквозных курсов обязательных дисциплин.

     Школьный компонент обеспечивает вариативность учебного процесса и позволяет школе самостоятельно выбирать и разрабатывать образовательные программы и учебные планы в соответствии с миссией школы.

    Содержание образования определяет выбор педагогических технологий, подбор форм, методов, приемов и воспитательных средств. В организации учебно-воспитательного процесса используется учебный план.

Базовый уровень.

    Этот уровень предназначен для классов возрастной нормы. Классы комплектуются на основе диагностики функциональной готовности детей к школе. В основу программы положены государственные стандарты образования учащихся. 
Цель:      освоение государственных программ

Коррекционно- развивающий уровень.

Данный уровень образовательных программ предназначен для детей с задержкой психического развития и для детей, требующих педагогической поддержки. Классы комплектуются на основе диагностики уровня готовности детей к школе и на основании заключения медико-педагогической комиссии района и школы. Наполняемость классов - 12 человек.

Повышенный уровень.

                Этот уровень программы предназначен для детей с высоким уровнем функциональной готовности к освоению образовательной программы и конкретных предметов в школе.

 2.3 Концепция структуры школы
 Концепция школы предполагает построить образование как единую структуру и обеспечить преемственность в обучении, воспитании и развитии.

В школе функционирует педагогическая система начального образования:

	Классы
	1
	2
	3
	4

	Количество классов
	2
	3
	4
	4


Педагогическая система общего среднего неполного образования:

	Классы
	5
	6
	7
	8
	9

	Количество классов
	1
	3
	3
	3
	4


Педагогическая система среднего полного общего образования:

	Классы
	                 10
	                 11

	Количество классов
	                  2
	                   2


Комплектуя классы равных возможностей, школа учитывает уровень функциональной готовности детей к обучению в школе, интерес к развивающим видам деятельности.

    Следовательно, структура образовательной системы такова:
	   
	
	

	
	Базовый
	Коррекц-развив.
	Развивающее обучение


	Профильные классы

	
	
	
	Спец. курсы
	Факультат.
	Соц. Экон.
	Колледжский

	1
	3
	
	
	
	
	

	2
	2
	1
	1( Зан.)
	
	
	

	3
	3
	
	1((Зан.)
	
	
	

	4
	4
	
	1 (Зан.)
	
	
	

	5
	1
	
	1
	1
	
	

	6
	2
	1
	1
	1
	
	

	7
	3
	
	1
	1
	
	

	8
	3
	
	1
	1
	
	

	9
	4
	
	1
	1
	
	

	10
	1
	
	1
	1
	1
	1

	11
	
	
	2
	2
	
	

	


Как видно из приведенной структуры, наличие классов разного уровня дает возможность заложить фундамент широких универсальных знаний, расширить круг интересов детей, обеспечить индивидуальный подход в обучении.

    2.4.Концепция воспитательной системы школы, основанной на общечеловеческих  ценностях, базовых ценностях  знания и образования.

Время в которое мы живем,- это новый, более высокий уровень развития человеческого интеллекта и качественного повышения духовно- нравственного потенциала общества. На рубеже веков в нашей стране происходит процесс переосмысления идеалов и ценностей, это период  проб и ошибок, поиск национальной идеи, это период переориентации в различных областях жизни общества и государства. В основу модернизации образования положены вечные неприходящие ценности, такие как Родина, природа, жизнь, здоровье, человек, мир. Задача нравственного  воспитания молодого поколения сопряжена с актуальными проблемами.

    В условиях нарастания  деструктивных процессов в стране, связанных с политической и социально-экономической нестабильностью важная роль принадлежит школе. Педагогический и родительский коллектив нашей школы помогает учащимся справиться с достаточно сложным бременем ответственных задач, выпадающих на долю, помогает научиться не пасовать, а с честью выходить из критических ситуаций и при этом оставаться человеком, достойным уважения.

    Цель: Воспитание духовно – нравственной и физически здоровой личности, ценящей знание и образование, способной к творческому самовыражению, самоопределению в учебной и внеучебной деятельности, имеющей активную гражданскую позицию в личной и общественных сферах.

Задачи:

-Формирование и поддержание гуманной системы отношений и доброжелательной комфортной психологической атмосферы в ученическом и педагогическом коллективах.

-Создание в образовательном учреждении условий для формирования нравственного отношения к человеку, труду, природе, Родине.

-Обеспечение как можно более широких и реальных возможностей для самоопределения учащихся в учебной и внеучебной деятельности.

-Развитие коммуникативных качеств личности в речевом и поведенческом этикете. 

-Привитие осознания школьником ценности здорового образа жизни.    

-Расширение и закрепление знаний, умений школьников способствующих социализации за системами образовательного учреждения.

· Обеспечение общественно-позитивной деятельности по гражданско-патриотическому воспитанию учащихся средствами школьных программ «Мое Отечество», «Великой Отечественной войне посвящается», «Мы родом из Поволжья».

· Повышение роли школьного самоуправления и развития детских объединений.  

В основу воспитательной работы нашим педагогическим коллективом положены ведущие принципы:

-принцип природосообразности;

-принцип культуросообразности;

-принцип гуманности.

Все это предполагает взаимодействие взрослых и детей по реализации совместных планов по поиску жизненных ценностей.

В организации воспитательной работы используются подходы:

-системный, 

-деятельностный;

-личностно-ориентированный.

Исходя из вышеизложенного, в школе действуют следующие направления работы:

-учебно-познавательное и трудовое воспитание;

-духовно-нравственное и гражданско-патриотическое воспитание;

-профессиональная ориентация;

-художественно-эстетическое воспитание;

-физкультурно-оздоровительное воспитание;

работа с родителями по психолого-педагогическому направлению.

1. Процесс воспитания неразрывно связан с процессом обучения и развития и является стержневым в формировании человека. Так же, как и в процессе обучения отрабатывается взаимосвязь знаний, умений и навыков, так и в процессе воспитания знания основ наук и их закономерностей рождает формирование отношения человека к происходящим явлениям, что в свою очередь формирует мировоззрение человека. Поведенческие аспекты и отражает формирование отношения к мировоззрения человека. Отсюда вытекают основные аспекты воспитательной работы в учебной деятельности: 

2. Развитие познавательной активности учащихся (происходит через активизацию внеурочной деятельности);

-предметные недели, конкурсы, викторины, олимпиады, КВН

-через клубную и кружковую деятельность, предметные кружки;

-регулярное, систематическое посещение музеев, театров, филармонии, библиотек, экскурсий.

3. Формирование гуманистического отношения к окружающему миру, нравственных основ личности ( степень глубины и взаимосвязанности процесса формирования нравственных основ зависит от форм организации коллективной деятельности учащихся).

4. Внутриклассная воспитательная работа;

5. Воспитательная работа, выходящая за рамки одного коллектива, класса ( внеклассная):

-клубная, кружковая внеклассная воспитательная работа, в ходе которой формируются группы, объединенные общим интересом.

- межклассная воспитательная работа, включающая творческие внеурочные формы обучения ( предметные недели, общешкольные мероприятия).

 Содержание и формы воспитательной работы фиксируются в таких методических материалах, как:

· Методическое обеспечение учебных программ по предметам;

· Планы воспитательной работы классных руководителей (классных коллективов и учебных групп);

· Программная документация и другие материалы деятельности детских объединений и групп по интересам;

· Структура, программы, направления работы системы дополнительного образования на базе школы и вне ее;

· Локальные программы (технологии) воспитания.

· Структура взаимосвязей школы и социума, учитываемая ВСШ;

· Документы, устанавливающие формальные отношения школы с субъектами социального окружения;

· Локальные нормативные акты школы, фиксирующие права, обязанности, требования к учащимся, способы разрешения возможных конфликтных ситуаций, применяемые штрафные санкции и т.п.; 

· Образцы школьной символики, описание традиций, материалы истории школы;

· Программы работы с родителями.

Принятие ценности образования - это осознанное стремление личности к обретению целостного образа мира и себя, к развитию собственной личности как таковой.

3. Концепция управления качеством образования
       Достижение целей, поставленных перед школой Программой модернизации образования, невозможно без модернизации самого образовательного процесса. В самом образовательном процессе скрыты большие потенциальные возможности повышения качества образования.
Укажем основные резервы повышения качества обучения через совершенствование урока:
1. Целевая эффективность обучения. Чёткое определение целей урока (триединая дидактическая цель), направленных на достижение запланированных результатов, соответствующих требованиям государственного стандарта общего образования. Организация действий учащихся по принятию целей учебного занятия.
2. Умелый отбор учителем и структурирование учебного материала в соответствии с государственным стандартом: выделение главного и второстепенного учебного материала, использование внутри- и межпредметных связей, связи с жизненным опытом учащихся, практикой.
3. Использование методов обучения, максимально активизирующих познавательную деятельность учащихся; умелое сочетание репродуктивных и продуктивных методов обучения;
4. Применение разнообразных форм организации познавательной деятельности учащихся; организация продуктивной самостоятельной познавательной деятельности учащихся; приоритетное использование групповых и парных форм работы наряду с индивидуальными и фронтальными.
5. Использование кроме традиционного урока, нетрадиционных форм организации учебного процесса (семинаров, практикумов и т.п.).
6. Целенаправленная работа по предупреждению отставания учащихся, по профилактике их неуспеваемости.
7. Поиск путей совершенствования учебного занятия и повышения его результативности предполагает овладение педагогами умениями, позволяющими эффективно управлять качеством обучения.                           
8.  Прежде всего такими, как:
1. Разрабатывать рабочую учебную программу на основе существующих программ и государственных стандартов образования; перспективное и текущее планирование учебного процесса (тематическое планирование, технологическая карта, поурочный план);
2. Формировать у учащихся положительную мотивацию и потребность в знаниях;
3. Осуществлять дифференцированный подход к организации учебно-познавательной деятельности учащихся и оцениванию ее результатов;
4. Осуществлять всеохватывающий характер текущего контроля (самоконтроль, взаимоконтроль, экспертный контроль, контроль учителя);
5. Проводить диагностику процесса и результатов образовательного процесса;
6. Вносить коррективы в учебный процесс, осуществлять рефлексию своей деятельности и деятельности учащихся с учетом полученных диагностических данных.
         Наряду с вышеобозначенными резервами повышения качества образования через совершенствование учебного занятия и овладение педагогами эффективными способами управления качеством обучения, следует отметить еще очень важный резерв - изменение позиций участников образовательного процесса:  учителя и учащегося.
В используемом инновационными ОУ личностно-ориентированном обучении ученик рассматривается как субъект собственного развития, основным способом обучения становится деятельностно-практический. Такой способ обучения позволяет достичь более высокого качества образования: в процессе усвоения учащимися знаний и умений осваивается новый социокультурный опыт, методы и способы познания, активизируются внутренние саморегулирующие механизмы развития личности.
Характеристики ценности знания и образования

Важным показателем сформированности ценности знания у школьников является, прежде всего, высокий уровень развития мотивации учебной деятельности. 

Считаем необходимым обратить внимание на то, что в качестве критерия ценности знания не может быть назван уровень успеваемости  (определенный запас знаний, умений и навыков у учащихся), высокая успешность учебной деятельности. Иными словами, никакой высокий уровень способностей не может компенсировать низкую учебную мотивацию или ее отсутствие и, таким образом, не может привести к высокой успешности учебной деятельности.

Мотивация учения является ведущим фактором регуляции активности личности, ее поведения и деятельности. 
Еще одним важным критерием ценности знания и образования, самым тесным образом связанным с мотивацией учения, следует рассматри​вать наличие у школьника широких познавательных интересов. Именно интерес  является  побудителем  активности человека.  

Таким образом, планируемыми результатами воспитания являются следующие ценностные ориентации:

· познание;

· личность;

· ответственность;

· общественно полезная деятельность.

4.Ресурсы новой школы.

4.1 Концепция финансовых ресурсов
      Финансирование школы осуществляется в условиях нормативно-бюджетного финансирования. Кроме того школа, привлекат дополнительные источники финансирования:

· платные дополнительные образовательные услуги;

· добровольные пожертвования и целевые взносы физических и юридических лиц;

· средства родителей.

· источником увеличения внебюджетного фонда школы могут являться гранты, участие в конкурсах национального проекта «Образование».

4.2.Концепция снабженческой деятельности
Для реализации задач, заложенных в концепции школы, для необходимой материально-технической базы необходимо совершенствовать снабженческую деятельность. Наряду с инженерно-технической службой отдела образования, отвечающей за снабжение учреждений образования, использовать различные посреднические организации, спонсоров, помощь родителей в приобретении необходимого учебного оборудования, учебников, и других средств обучения, материалов, обеспечивающих стабильную работу школы.

4.3. Концепция предпринимательской деятельности.

Школа может вести предпринимательскую деятельность:

· по реализации и сдаче в аренду основных фондов и имущества образовательного учреждения;

· по торговле покупными товарами и оборудованием;

· по оказанию посреднических услуг;

· по долевому участию в деятельности других учреждений ( в том числе образовательных), организаций и предприятий;

· по приобретению акций, облигаций, иных ценных бумаг и получению доходов 

      ( дивидендов), процентов по ним;

· по ведению приносящих доход иных внереализационных операций, непосредственно не связанных с собственным  производством предусмотренных Уставом продукции, работ, услуг и их реализацией.

Бизнес-план (прилагается).

5.Концепция системы управления школой.


В школе создан коллектив единомышленников, что позволяет перевести школу в режим развития. Управление осуществляется на основе сотрудничества, соуправления с опорой на инициативу и творчество всего педагогического коллектива.

 5.1.Концепция функций процесса управления.


Процесс управления представляется состоящим из функций планирования, организации, мотивации и контроля.


Функция 1. Планирование: определение того, что и как должно быть сделано.


1.1. Проблемный анализ состояния школы. Описание состояния, анализ и оценка внутреннего и внешнего социума. Выявление и формулировка проблем, их места и роли в иерархии проблем. Структурирование проблем.


1.2. Прогнозирование. Оценка перспектив.


1.3. Постановка целей. Определение желаемого результата работы. Структуризация цели.


1.4. Программирование. Разработка плана действий.


1.5. Разработка сетевого графика. Определение временной последовательности выполнения работ.


1.6. Установление политики организации. Формирование общих правил действий, составление руководящих документов и выработка принципиальных решений.

Функция 2. Организация: создание некой структуры и установление отношений между уровнями полномочия.


2.1. Разработка организационной структуры. Деление организации по вертикали и горизонтали на подразделения, соответствующие важнейшим направлениям деятельности по реализации целей.


2.2. Делегирование. Передача задач и полномочий подчиненным, установление соотношений полномочий различных должностей.


2.3. Определение служебных функций (должностных инструкций). Разработка декларации о целевом назначении и функциональных обязанностях должностного лица, характеризующейся общей целевой направленностью и однородностью содержания и методов выполнения служебной деятельности.


2.4. Координация, создание условий для эффективного выполнения совместной работы организационных единиц и отдельных исполнителей; распределение и согласование заданий; предупреждение диспропорций в работах, направленных на достижение групповых целей и целей организации.

Функция 3. Мотивация: воздействие на людей с целью создания у них внутреннего побуждения к выполнению желаемых действий.


3.1. Изучение и анализ потребностей персонала.


3.2. Обеспечение способов удовлетворения потребностей через хорошую работу. Использование внутреннего вознаграждения: чувство успеха при достижении цели.

Функция 4. Контроль: процесс проверки того, что фактически сделано, и обеспечение поставленных целей.

5.2.Концепция организационной структуры управления.
       Структура управления выглядит следующим образом:

на первом управленческом уровне – директор школы и коллективные субъекты управления: совет школы, педагогический совет и родительский комитет, родительское общешкольное собрание;

второй управленческий уровень – заместители директора по направлениям;

третий уровень – научно-методический совет, заведующие педсистемами;

четвертый уровень  управляющей системы – методические объединения;

пятый уровень – учащиеся, конечное звено в структуре управления, для которых и должна эффективно функционировать вся представленная система управления.

5.3.Концепция управления педагогической системой школы

     Управление педагогической системой школы № 37 рассматривается нами как целенаправленное, сознательное взаимодействие участников целостного педагогического процесса по достижению целей учебно-воспитательного процесса.

Основная цель управления педагогической системой школы - эффективное и планомерное использование сил, средств, времени, людских ресурсов для достижения оптимального результата развивающего воздействия на учителей, учащихся и их родителей (соответственно задачам сохранения и укрепления здоровья учащихся, социализации учащихся, профессионального развития учителя). 

Принципы управления педагогической системой школы № 37

1.Демократизация и гуманизация управления.
Реализация принципа предполагает развитие активности и инициативы не только руководителей, но и учителей, учащихся, родителей. Одна из форм участия в управлении - коллегиальное принятие управленческих решений, которое поддерживается открытостью и доступностью управленческой информации.

2.Системность и целостность в управлении.

Реализация принципа предполагает взаимодействие функций управления педагогической системой: анализа, целеполагания и планирования, организационной деятельности, контроля и регулирования; исключает односторонность в управлении.

3.Оптимальное сочетание централизации и децентрализации в управлении.
Реализация принципа состоит в оптимальном распределении  полномочий при принятии управленческих решений, поддерживается организационной структурой школы. По-другому - это принцип оптимального соотношения между единоначалием и коллегиальностью.

Сущность единоначалия состоит в том, что руководитель конкретного уровня управления пользуется правом единоличного решения вопросов, входящих в его компетенцию. Единоначалие обеспечивает дисциплину, целесообразно для принятия оперативного решения, за которое руководитель несет персональную ответственность. 

Коллегиальность предполагает выработку коллективного решения на основе мнений руководителей разного уровня, исполнителей конкретных решений. Применяется при определении стратегических действий.

 Научная обоснованность управления.
Научная обоснованность управления обеспечивается наличием достоверной и полной информации о состоянии управляемой педагогической системы и окружающей среды.

5.4.Концепция научно-методической работы школы.


Научно-методическая работа – это целостная, основанная на достижениях науки и передового педагогического опыта система взаимосвязанных мер, нацеленных на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого учителя и воспитателя, на развитие и повышение творческого потенциала педагогического коллектива в целом.


Научно-методическая база школы строится, исходя из определенных принципов:

1. Принцип прогностичности и активности (своевременное предвидение проблем и потребностей педагогического коллектива).

2. Принцип системного подхода (выстраивание вертикальных и горизонтальных связей на человека как полноценно функционирующей и развивающей личности).

3. Принцип ориентации на развитие, саморазвитие.

4. Принцип поисковой, творческой, исследовательской направленности.

5. Принцип методической оснащенности.

Приведенные принципы позволяют научно-методической службе целенаправленно подойти к проектированию для каждого педагога индивидуальной траектории профессионального роста.


Исходя из анализа кадрового состава, целей и задач школы, формируется структура научно-методической службы:

· научно-методический совет;

· методические объединения учителей;

· временные творческие коллективы.

Основой научно-методической службы является научно-методический совет – коллективный профессиональный орган, объединяющий представителей администрации, педагогов,  методистов. Он рассматривает, вырабатывает, оценивает стратегически важные предложения по развитию школы, отдельных ее участков, вынося свои выводы и предложения  для окончательного решения на педагогический совет школы.


На базе школы функционирует  научно-методический совет, который предоставляет педагогам многообразный информационный материал, создает условия для саморазвития, самосовершенствования  и организации научно-методической работы. Важным условием является распределение должностных обязанностей между всеми участниками научно-методической деятельности. 

